
 1. Plan prihoda i rashoda

I PRIHODI Iznos u EUR % 

1. Planirani dio prihoda od donacija 449.849,42 € 87,82%

2. Prihodi od vlastite djelatnosti 55.000,00 € 10,74%

3. Prihodi od imovine 1.000,00 € 0,20%

4. Prihodi od članarina i članskih doprinosa 6.375,00 € 1,24%

UKUPNO planirani PRIHODI: 512.224,42 € 100,00%

II RASHODI Iznos u EUR % 

1. IZDACI POSLOVANJA 

1.1. Izdaci za zaposlene - 18 zaposlenih osoba 425.730,87 € 58,38%

1.2. Izdaci za službena putovanja (zaposlenici_ice) 14.000,00 € 1,92%

1.3. Izdaci za usluge (tekuće i investicijsko održavanje, 

komunalne usluge, odvjetničke usluge, računalne usluge, 

grafičke usluge, revizija, amortizacija, honorari, i dr.)

20.000,00 € 2,74%

1.4. Izdaci za materijal (ured. materijal, sitni inventar, i dr.)
8.000,00 € 1,10%

1.5. Ostali izdaci za ured (najam, režije, knjigovodstvo, i dr.)
28.000,00 € 3,84%

1.6. Izdaci za opremu 2.500,00 € 0,34%

1.7. Izdaci za edukaciju zaposlenika_ica 800,00 € 0,11%

1.8. Izdaci za provedbu aktivnosti 177.436,72 € 24,33%

1.9. Donacije partnerskim organizacijama 4.778,20 € 0,66%

1.10. Članstvo u međunarodnim mrežama i lokalnim 

inicijativama 
3.500,00 € 0,48%

1.11. Financijski rashodi 3.000,00 € 0,41%

1.12. Rezervirana sredstva za naredni period (organizacijska 

rezerva)
41.500,00 € 5,69%

UKUPNO planirani RASHODI: 729.245,79 € 100,00%

1.13. Preneseni višak prihoda iz prethodnog perioda 285.338,30 €

1.14. Preneseni manjak prihoda iz prethodnog perioda

RAZLIKA PRENESENI VIŠAK SREDSTAVA 68.316,93 €
RAZLIKA PRENESENI MANJAK SREDSTAVA
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2. Obrazloženje financijskog plana 

Prihodi i rashodi se planiraju u skladu s računovodstvenim načelom nastanka događaja. 

Prihodi od donacija se odnose na prihode od ugovorenih projekata iz prethodnih godina te projekata koji započinju s 

provedbom u 2025. godini, a koje organizacija provodi ili samostalno ili u suradnji s drugim organizacijama civilnog 

društva iz Hrvatske i država članica Europske unije: 

1. Litigacijsko – organizacijska podrška (Inicijativa otvoreno društvo za Europu) 

2. Zagovaranje i pravno zastupanje tražitelja azila i žrtava protjerivanja u Hrvatskoj (Advocacy, legal 

representation for Asylum seekers, victims of pushbacks in Croatia) (Pro Asyl) 

3. Grad za sve - odgovorno djelovanje za uključive lokalne zajednice (CIFER -  Cities for Everybody -  Building 

Responsible Action for Inclusive Local Communities) (CERV) 

4. Vrijeme za GOOD obrazovanje (Time for Good Education) (Zaklada otvoreno društvo) 

5. Solidarnost je o mladima: Glas bratstva (SAY - Solidarity is About Youth: The voice of fraternity) (Erasmus) 

6. Rad za opće dobro bez naknade – Socijalna (NE)pravda?! (CERV - Impact4Values) 

7. Pružanje besplatne pravne pomoći izbjeglicama, tražiteljima međunarodne zaštite i žrtvama diskriminacije 

(Ministarstvo pravosuđa, uprave i digitalne transformacije) 

8. Organizacijska podrška (Zaklada Robert Bosch) 

9. Strateški i regenerativni pristupi društvenom poduzetništvu u Hrvatskoj (Strategic and regenerative approaches 

for social entrepreneurship in Croatia) (Erasmus) 

10. Zajedno za bolje (Ministarstvo rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike) 

11. Iza ugla – uho svijeta (Grad Zagreb) 

12. Obrazovati, angažirati, osnažiti: građansko obrazovanje kao katalizator sudjelovanja (Educate, Engage, 

Empower: Civic Education as a Catalyst for Participation) (Britanska ambasada) 

13. Pristupi za korištenje prava i ostvarivanje jednakosti (SURE - Strategies for Using Rights and Achieving Equality) 

(CERV) 

14. Za jednakost i raznolikost, protiv rasizma (FRED - Fostering Racial Equality and Diversity) (CERV) 

15. Strategijama komunikacije i kampanja temeljenih na dokazima za siguran građanski prostor u Europi (ACCESS 

- Assisting Evidence-based Communication and Campaigning Strategies to enable Safe Civic Space in Europe) 

(CERV) 

16. Povelja EU o temeljnim pravima: Promicanje kulture prava (FAIR - EU Charter of Fundamental Rights: 

Awareness raising and Instrument to Promote a Culture of Rights) (CERV ) 

17. Životi u pokretu (Lives in Motion) (CERV) 

18. Osnaživanje migranata za lokalnu integraciju i inkluziju (EMV LII  - Empowering Migrant Voices for Local 

Integration and Inclusion) (AMIF) 

 

U prihode ubrajamo i prihode od usluga koji se odnose na isporučene usluge u domeni izvještaja o stanju ljudskih prava 

i situaciju vezanu uz izbjeglice za Agenciju EU za temeljna prava (FRA), kao i provedbe radionica na teme zagovaranja 

u javnim politikama, ljudskih prava, mirovnog i građanskog obrazovanja i sl. Dio prihoda se odnosi i na prihode od 

članarina (udruga broji 62 člana i članica) i članskih doprinosa te na prihode od refundacija i financijske imovine. 

Rashodovnu stranu financijskog plana čine rashodi za zaposlenice i zaposlenike - na osnovi planiranog broja zaposlenih 

osoba u 2025. godini - 18 osoba, putovanja za zaposlenike_ice, materijalne rashode, izdatke za usluge i opremu, 

rashode za provedbu aktivnosti i ostale rashode (financijski rashodi, edukacija zaposlenih osoba, članstva u 

međunarodnim organizacijama, donacije partnerskim organizacijama). 



 

 
 

Centar za mirovne studije u 2025. godini nastavlja s provedbom nositeljskih projekata Strateški i regenerativni pristupi 

društvenom poduzetništvu u Hrvatskoj, Zajedno za bolje i Obrazovati, angažirati, osnažiti: građansko obrazovanje kao 

katalizator sudjelovanja, stoga su u financijskom planu navedene i tekuće donacije partnerskim organizacijama. 

Iznos prenesenih viškova, odnosno manjkova u financijskom planu se odnosi na stanje iz bilance za prethodnu završenu 

financijsku godinu na dan 31.12.2023. 

 

3. Plan zaduživanja i otplata 

Organizacija nema kredita u otplati za financiranje preuzetih obaveza i aktivnosti u provedbi, niti planira u 2025. godini 

zaduživanje radi provođenja preuzetih projektnih aktivnosti. 

Organizacija može odobriti kratkoročne pozajmice partnerskim organizacijama, u najvećem pojedinačnom iznosu do 

13.270,00 €, a u maksimalnom iznosu od 19.900,00 €, za financiranje projektnih aktivnosti u iznimnim slučajevima kada 

tim organizacijama prijeti likvidnost. Odluku o odobravanju kratkoročne pozajmice donosi Izvršni odbor. 

Organizacija može koristiti druge kratkoročne pozajmice za međufinanciranje i beskamatne pozajmice od partnerskih 

organizacija, a za financiranje preuzetih projekata do odobrenja izvještaja i isplata za projektne troškove i to u 

maksimalnom iznosu do 39.800,00 €.    

 

4. Operativni plan za 2025. godinu 

Centar za mirovne studije je organizacija civilnog društva koja štiti ljudska prava i teži društvenoj promjeni temeljenoj 

na vrijednostima demokracije, antifašizma, nenasilja, mirotvorstva, solidarnosti i jednakosti koristeći aktivizam, 

obrazovanje, istraživanje, zagovaranje i direktnu podršku. Radimo sa zajednicama, inicijativama, organizacijama, 

medijima, institucijama i pojedincima i pojedinkama u Hrvatskoj i međunarodno. 

Naša vizija je solidarno, otvoreno i nenasilno društvo čije institucije omogućavaju mir, socijalnu sigurnost, političku i 

ekonomsku jednakost te slobodu svih ljudi. Vodeći računa o ravnoteži između vlastitog postojanja i okoliša, članovi 

društva aktivno sudjeluju u donošenju odluka, upravljanju javnim dobrima i razvoju svojih zajednica. 

 

U 2025. godini ćemo raditi na temama i u područjima predloženim Strateškim planom 2023. - 2027.  te nastaviti 

provoditi ugovorene projektne aktivnosti. 

Programska područja rada predložena Strateškim planom CMS-a u razdoblju 2023. - 2027. su: 

● Obrazovanje i osnaživanje za društvenu promjenu 

● Zaštita i promicanje prava na azil i migracije 

● Izgradnja uključivog društva 

● Afirmacija ekonomskih i socijalnih prava 

Uz ta četiri osnovna strateška područja, Centar za mirovne  studije prepoznaje potrebu da se angažira u dodatnom 

području intervencije, sukladno identificiranim prijetnjama. Iako se ne radi o strateškoj odrednici i misiji organizacije, 

okolnosti nalažu da nastavimo raditi i u području: 

● Unaprjeđenje položaja organizacija civilnog društva 

 

Kroz programsko područje Obrazovanje i osnaživanje za društvenu promjenu, nastavit će se provedba partnerskog 

projekta Solidarnost je o mladima: Glas bratstva (SAY) čiji je nositelj La Ligue de l'enseignement i koji je nastavak 

ERASMUS BEST projekta. Radi se o projektu u području globalnog građanskog obrazovanja u okviru kojeg ćemo kroz 

dvije školske godine u Hrvatskoj raditi s 45 osnovnih i srednjih škola i otprilike 2.000 učenika i učenica na temama 

nejednakosti, rasizma, klimatske krize, siromaštva i sl. Program Mirovnih studija 2025. provodit će se u hibridnom 



 

 
 

obliku. Program započinje početkom 2025. godine i traje do sredine lipnja. U ljetnom i jesenskom razdoblju slijedi 

planiranje iduće školske godine. Program će se u 2025. sufinancirati kroz organizacijsku podršku dobivenu od Zaklade 

Robert Bosch, a pojedini kolegiji u sklopu Mirovnih studija financijski će se pokriti kroz druge projekte Centra za 

mirovne studije i participacijom sudionika i sudionica. U 2025. godini nastavlja se i provedba projekta Vrijeme za dobro 

(GOOD) obrazovanje kojeg financira Zaklada otvoreno društvo, a kroz koji osnažujemo i osposobljavamo trenere i  

nastavnike_ice za provedbu građanskog odgoja i obrazovanja (GOO), organiziramo javna događanja za promicanje 

GOO te izrađujemo stručne materijale za nastavnike i nastavnice. Životi u pokretu (Lives in motion) je obrazovni projekt 

čiji je cilj zajednički razviti, testirati i širiti interdisciplinarne obrazovne alate koji srednjoškolskim profesorima i 

učenicima (u dobi od 15 do 18 godina) pružaju multiperspektivno, povijesno i kritičko razumijevanje migracija u, iz, i 

unutar Europe. Provode ga organizacije civilnog društva iz Italije, Rumunjske, Portugala i Hrvatske.  

Projekt Obrazovati, angažirati, osnažiti: građansko obrazovanje kao katalizator sudjelovanja fokusiran je na podršku 

globalnom građanskom obrazovanju u Hrvatskoj kroz podršku GOOD inicijativi, osmišljavanje narednih zajedničkih 

zagovaračkih koraka, podršku nastavnicama građanskog odgoja i obrazovanja i organizaciju Tjedna globalnog 

obrazovanja 2024. 

 

Programsko područje Zaštita i promocija prava na azil i migracije će kroz litigacijsko-organizacijsku podršku, projekt 

financiran od strane Open Society Initiative for Europe, provoditi pravne, litigacijske, zagovaračke i direktne aktivnosti 

u području zaštite načela non-refoulement, predviđene strateškim smjernicama ovog programskog područja. Nastavlja 

se i suradnja s Pro Asyl u području strateške litigacije, zagovaranja i pružanja pravne pomoći. Također, u radu ovog 

programa osiguran je nastavak financijske podrške Ministarstva pravosuđa, uprave i digitalne transformacije za 

pružanje besplatne pravne pomoći. 

 

U programskom području Izgradnja uključivog društva nastavit će se provedba partnerskih i nositeljskih projekata 

financiranih kroz Program za građanstvo, jednakost, prava i vrijednosti. Partnerski projekt s Mirovnim institutom Grad 

za sve (CIFER) traje do kraja prvog kvartala. Projekti kojima populariziramo korištenje Povelje EU za temeljna prava u 

strateškom litigiranju započeli u prvoj polovici 2024. godine će se provoditi i kroz 2025. godinu. To su: Pristupi za 

korištenje prava i ostvarivanje jednakosti (SURE) čiji smo nositelji mi, Povelja EU o temeljnim pravima: Promicanje 

kulture prava (FAIR) kojeg koordinira talijanska organizacija Fondazione Brodolini i Strategijama komunikacije i 

kampanja temeljenih na dokazima za siguran građanski prostor u Europi (ACCESS) kojeg koordinira naša mreža 

Liberties. Projekt Za jednakost i raznolikost, protiv rasizma (FRED) također traje kroz čitavu 2025. godinu, kao i projekt 

financiran kroz Fond za azil, migracije i integraciju Osnaživanje migranata za lokalnu integraciju i inkluziju (EMV LII) 

kojeg koordinira austrijski partner Südwind. 

 

U programskom području Afirmacija ekonomskih i socijalnih prava nastavit će se provedba partnerskog projekta Rad 

za opće dobro bez naknade – socijalna  (ne)pravda?! čiji nositelj je Centar za mir, nenasilje i ljudska prava Osijek, a u 

sklopu kojeg se se nastaviti provoditi javna kampanja temeljena na nalazima istraživanja i policy briefa, a kojoj je ciljna 

skupina opća javnost.  

 

Za provedbu planiranih aktivnosti predstavljenih u ovome planu procjenjujemo da je potrebno 17 zaposlenih osoba na 

puno radno vrijeme tijekom godine, međutim u izdacima za zaposlene osobe stavljen je trošak plaća za 18 osoba, s 

obzirom da će dvije osobe u nekom periodu 2025. godine biti na rodiljnom/roditeljskom dopustu. Po potrebi će u 

provedbu planiranih aktivnosti biti uključeni i honorarni suradnici i suradnice. 



 

 
 

 

Trenutno čekamo odgovore na nekoliko prijavljenih projekata iz fondova EU (CERV i Erasmus), jednog prijavljenog 

projekta na natječaj Ministarstva znanosti i obrazovanja i jednog prijavljenog projekta na natječaj Grada Zagreba, a u 

2025. godini planiramo prijaviti aktivnosti na sve značajnije natječaje za EU fondove, natječaje Grada Zagreba, 

Ministarstava te ostalih potencijalnih domaćih i stranih donatora, uključujući i prijavu za novi trogodišnji ciklus 

institucionalne podrške Nacionalne zaklade za razvoj civilnog društva. 

 

Financijski i operativni plan za 2025. godinu usvojen je na sjednici Skupštine CMS-a, u Zagrebu 30.11.2024. 
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